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Na przestrzeni dziejow studencki ruch naukowy i organizacyjny ulegt
daleko idgcemu rozwojowi. Fundamentow zrzeszania sie studentéw w grupy
funkcjonujgce poza zajeciami nalezy najpewniej poszukiwa¢ we wspdlnej
nauce, rozwigzywaniu zadan oraz przygotowywaniu sie do zaliczen
i egzaminow. Z czasem towarzystwa studenckie, czesto pod opieka starszych
naukowcow, zaczety podejmowac zagadnienia naukowe, skupia¢ mitosnikéw
wspolnych zainteresowan oraz organizowac réznorodne inicjatywy kierowane
do $rodowiska akademickiego i spotecznosci lokalnych. Srodowisko
studenckie podejmuje aktywnosci niemal kazdego rodzaju. Obok ruchu
naukowego, mozna wspomnie¢ posiadajgcy bogate tradycje studencki ruch
turystyczno-wedrowny, tworczosc literackg i muzyczng, szeroko rozwiniety
sport akademicki oraz wszelkiego innego rodzaju aktywnosci: media
akademickie, studenckie zespoty piesni i tanca, kluby dyskusyjne i kluby
przedsiebiorczosci, ruchy spoteczne, akcje charytatywne czy wreszcie
akademickie zrzeszenia koscielne lub wyznaniowe. Niewatpliwie, od wielu lat,
elementem Scisle zwigzanym z aktywnoscig sSrodowiska studenckiego,
sg organizowane, licznie i w wielu réznych formach, spotkania integracyjne
i imprezy kulturalne. Coraz wiekszg popularnoscig cieszg sie rowniez
prowadzone przez studentéw kampanie spoteczne, ktérych wymiar wykracza
daleko poza mury pojedynczych uczelni. Skala i réznorodnos¢ inicjatyw
studenckich rozwija sie systematycznie, co jest zjawiskiem dodatkowo

wzmachianym przez masowy charakter szkolnictwa wyzszego.

Warto przy tym zauwazy¢, iz dawny wizerunek srodowiska studenckiego
jako lekko podchodzacego do zycia, stopniowo odchodzi do lamusa. Inicjatywy
studenckie coraz czesciej majg istotny wymiar spoteczny. Wystarczy
wspomnie¢ tu o cyklicznie prowadzonych kampaniach na rzecz walki

z depresjg, promowaniu profesjonalnych porad psychologicznych,



zaangazowaniu studentéw we wsparcie administracji publicznej w okresie
pandemii COVID-19 czy tez obecnie prowadzonych réznorodnych programoéw
i inicjatyw dotyczgcych wsparcia objetej wojng Ukrainy. Studenci podejmuja
rowniez istotne dziatania na rzecz popularyzacji nauki i szkolnictwa wyzszego
— prowadzg inicjatywy kierowane do szkét srednich oraz wspolnot lokalnych.
W wielu miastach Polski srodowiska studenckie sg gtéwnymi organizatorami
zycia kulturalnego, przygotowujac szereg wydarzen integracyjnych
i kulturalnych, na czele z imprezami juwenaliowymi i tygodniami nauki, kultury

oraz sportu.

Opisany powyzej zakres aktywnosci srodowiska studenckiego, a takze
jego nieustanny, dynamiczny rozwaj, wigze sie rowniez z rosngcymi potrzebami.
Srodki niezbedne do prowadzenia profesjonalnej aktywnosci akademickiej
czesto nie zamykajg sie jedynie we wsparciu organizacyjnym i udostepnieniu
infrastruktury uczelni. Coraz czesciej, profesjonalna i rzetelna aktywnosc¢

studencka, wymaga obstugi prawno-administracyjnej, a ponadto -

adekwatnych naktadoéw finansowych.




Mozliwe zrodta finansowania
aktywnosci studenckich

Wpisowe, optaty za udzial, biletowanie, sktadki
czionkowskie

Skad zatem moga pochodzi¢ Srodki finansowe na dziatalnosé
studenckich két naukowych i organizacji studenckich? Na wstepie najpewniej
warto przypomnie¢ o nieco zapomnianej juz kulturze wspoétfinansowania
inicjatyw. Z pewnoscig jednym z pierwszych pomystow przy organizacji
inicjatyw studenckich powinno by¢ pokrycie ich kosztow przez uczestnikéw.
W zwigzku z postepujaca popularyzacjg inicjatyw nieodptatnych srodowisko

studenckie zdaje sie zapominac o tego rodzaju mozliwosci.

Najprostszg formag wspotfinansowania inicjatyw moze by¢ tzw.
"wpisowe". Ma ono bardzo istotne zalety - czesto pozwala ograniczyc
formalnosci oraz szybko dokonac¢ niezbednych zakupow. Jest to doskonate
rozwigzanie na przyktad dla uczelnianego sportu akademickiego w celu
ufundowania nagrod. Aby zorganizowa¢ wpisowe, najczesciej wystarczy
okreslenie jego wysokosci oraz przedstawienie informacji o jego
przeznaczeniu. W przypadku zawoddéw sportowych, wpisowe w symbolicznej
wysokosci moze by¢ na przyktad wnoszone przez zawodnikéw i przeznaczone
na zakup nagrody w formie medalu, pucharu, bonu zakupowego czy tym
podobnych. Praktykg konieczng przy organizacji wpisowego powinno byc¢
zapewnienie petnej transparentnosci wykorzystania srodkéw finansowych.
Wazne, aby koordynator inicjatywy potrafit sprawozda¢ przeznaczenie
zgromadzonych srodkéw, na przyktad poprzez przedstawienie rachunkéw na
poniesione wydatki. Wadg stosowania "wpisowego" jest fakt, iz najczesciej jest
to fundusz oparty o zaledwie podstawowe regulacje formalno-prawne, ktéry ma

zastosowanie raczej do spotkan kolezenskich, niz szerokiej skali wydarzen.



Niezaleznie od tego, organizacja wpisowego powinna odpowiada¢ wtasciwym
wymogom prawa i zosta¢é pod tym katem przeanalizowana oraz
zaakceptowana przez odpowiednie organy nadzorujgce dziatalnos¢

studenckich két naukowych i organizacji studenckich.

Wydarzenia o wigkszej skali mozna jednak rowniez — w catosci lub czesci
- wspotfinansowac¢. Warto na przyktad zainspirowac¢ sie konferencjami
naukowymi organizowanymi w uczelniach, w ramach ktérych uczestnicy
najczesciej ponoszg koszty optaty konferencyjnej. Jest to mechanizm, ktory
od lat jest dobrze znany na uczelniach i zwykle realizowany jest poprzez
uruchomienie rachunku bankowego, na ktéry uczestnicy konferencji lub
wydarzenia wptacajg srodki finansowe poprzez dokonanie przelewu.
W przypadku inicjatyw studenckich finansowanych w ten sposdb, najbardziej
popularne sg miedzy innymi obozy adaptacyjne, tak zwane "adapciaki’,
w ramach, ktorych uczestnicy dokonujg czesciowej optaty bezposrednio na

rachunek wskazany przez uczelnie.

Podobnym  rozwigzaniem moze by¢é Dbiletowanie wydarzen
organizowanych przez organizacje studenckie. Organizacja sprzedazy biletow
czesto powigzana jest na przyktad z udostepnieniem przez uczelnie kasy
fiskalnej, za pomoca, ktorej mozliwe jest rejestrowanie i wystawianie
paragonow, stanowigcych dowod zakupu biletu. Rozwigzania w tym zakresie
sg roznorodne i najczesciej wymagajg wypracowania z odpowiednimi
jednostkami w uczelni. Przyktady z wybranych jednostek pozwalajg stwierdzic,
iz takie rozwigzanie moze by¢ z powodzeniem stosowane. Warto zwrdcic
uwage na przyktad na podlegte uczelniom kluby studenckie, ktére czesto
dokonujg sprzedazy biletow wstepu - analogicznie moze postepowac
organizacja studencka, korzystajgca z osobowosci prawnej uczelni. Czesto
spotykana jest réwniez praktyka sprzedazy biletow na zasadzie podobnej
do ,wpisowego”, ktéra dziata poprzez pobieranie optaty w gotowce w zamian

za bilet przygotowany przez organizacje studencka, jednak w rozwigzaniu tym



rowniez wystepujg watpliwosci dotyczgce tego, na ile i w jakiej skali jest

to rozwigzanie dopuszczalne pod wzgledem formalno-prawnym.

W ostatnich latach coraz wiekszg popularnosciag cieszy sie wspotpraca
z réznorodnymi serwisami sprzedajgcymi bilety on-line. Jest to rozwigzanie
bardzo atrakcyjne dla uczestnikow wydarzen, a jednoczesnie komfortowe dla
organizatorow. Co prawda, wspotpraca z podmiotem sprzedajgcym bilety wigze
sie z koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztow z tytutu prowizji, jednak
rozwigzuje szereg problemoéw organizacyjnych. Nie jest rowniez konieczne
poszukiwanie oséb ,dyzurujgcych” w okreslonych godzinach w punktach
sprzedazy biletéw. W przypadku wydarzen o znacznej skali, sprzedaz on-line
czesto zapewnia rowniez dodatkowe kanaly promocji wydarzen

- np. w sieciach sklepéw czy na stronach internetowych.

Z pewnoscig najmniej popularnym w srodowisku studenckim, a by¢ moze
nawet catkowicie zapomnianym sposobem finansowania dziatalnosci két
naukowych i innego rodzaju organizacji studenckich, jest ustalenie sktadek
cztonkowskich. Cho¢ rozwigzanie to nie jest z pewnoscig atrakcyjne dla
wspotczesnego studenta, to jednak powinno zosta¢ rozwazone. Zwtaszcza
miode organizacje, ktére nie wypracowaly jeszcze statych strumieni
finansowania, ustalajgc sktadki cztonkowskie, moga zbudowaé podstawy

dalszego rozwoju organizacji.

Innego rodzaju rozwigzaniem, ktére zdaje sie nie mie¢ szerokiego
zastosowania wsrdd organizacji studenckich, jest internetowy crowdfunding.
Choc¢ jest to mechanizm coraz bardziej popularny w Swiecie organizacji o profilu
wolontariackim, to jednak rzadko narzedzia crowdfundingowe wykorzystywane
sg w srodowisku akademickim. Jest to z pewnoscig jeden z obszaréw, ktory
powinien stopniowo zyskiwaé¢ na znaczeniu, a szansg wspotczesnych

organizacji studenckich jest wypracowywanie rozwigzan w tym zakresie.



Finansowanie ze strony uczelni

Zgodnie z Ustawg z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, Uczelnia zapewnia warunki niezbedne do funkcjonowania samorzadu
studenckiego, w tym infrastrukture i srodki finansowe, ktérymi samorzad
dysponuje w swojej dziatalnosci; samorzgd studencki decyduje w sprawach
rozdziatu srodkdow przeznaczonych przez uczelnie na sprawy studenckie.
Samorzad studencki w przepisach ustawy jest jednak rozumiany nie jako
wyodrebniona organizacja, lecz jako wspolnota wszystkich studentéw.
Powyzsze przepisy jednoznacznie narzucajg zatem uczelni obowigzek
zapewniania srodkow finansowych niezbednych do funkcjonowania
dziatalnosci studenckiej, w ramach ktorej rownoprawnymi podmiotami sg takze
kota naukowe i organizacje studenckie. Co wazne, samorzgdna wspélnota
studentéw ma decydujgcy wptyw w zakresie dysponowania i rozdziatu srodkéw
przeznaczanych przez uczelnie na sprawy studenckie — waznym jest, aby
zarowno przedstawiciele studentéw w organach samorzgadu studenckiego,
jak i przedstawiciele studenckich két i organizacji studenckich, uczestniczyli
we wspolnym procesie rozdziatu srodkéw finansowych. Nalezy przy tym
zwroci¢ uwage, iz obecnie funkcjonujgce przepisy nie okreslajg wysokosci
finansowania spraw studenckich. Bardzo wazna jest zatem systematyczna
i konsekwentna praca srodowiska studenckiego na rzecz stopniowego
zwiekszania puli sSrodkéw finansowych przeznaczanych na sprawy studenckie.
Warto nadmienié, iz szczegolng role petni tu przewodniczacy samorzadu
studenckiego, bedacy jednoczesnie cztonkiem rady uczelni oraz
przedstawiciele studentéw w senacie — oba te organy, obok rektora, maja
decydujacy wptyw na okreslanie planu budzetowego uczelni, w ktérym jedng
z pozycji powinny zawsze stanowic srodki przeznaczane na sprawy studenckie.
Aktywne zabieganie o zwiekszanie finansowania spraw studenckich jest jedng
z podstawowych metod zabiegania o srodki finansowe na dziatalnos¢

studenckich két naukowych i organizacji studenckich.



Poza przepisami Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i hauce, rowniez
innego rodzaju dokumenty wytyczajgce standardy w szkolnictwie wyzszym
wspierajg finansowanie dziatalnosci srodowiska studenckiego. Warto w tym
zakresie zwréci¢ uwage m. in. na wskazniki zapewnienia jakosci ksztatcenia
przyjete przez Polskg Komisje Akredytacyjng'. W procesie oceny jakosci
ksztatcenia, oceniane jest m. in. wsparcie dla studentow wybitnych, wsparcie
ré6znorodnych form aktywnosci studentéw (np. sportowej, artystyczne;j,
organizacyjnej, w zakresie przedsiebiorczosci), wsparcie materialne
i pozamaterialne majgce na celu motywowanie do osiggania bardzo dobrych
wynikbw  uczenia sie, wystepowania o0 granty, uczestniczenia
w miedzynarodowych, ogolnopolskich i regionalnych konkursach oraz wsparcie
materialne i pozamaterialne dla samorzadu i organizacji studenckich.
W zwigzku z powyzszym, uczelnie dla spetnienia miedzy innymi wymienionych
wyzej wskaznikow, powinny wszechstronnie wspiera¢ studencki ruch naukowy
i organizacyjny, takze poprzez zapewnienie adekwatnych sSrodkéw

na jego prowadzenie.

Srodki finansowe przeznaczane przez uczelnie na sprawy studenckie,
przydzielane z udzialem samorzadu studenckiego poszczegdlnym
organizacjom studenckim, najczesciej majg forme budzetow rozliczanych
i sprawozdawanych w okresach rocznych lub przydzielanych na konkretne
projekty lub inicjatywy. Warto jednak pochyli¢ sie nad innymi mozliwosciami
pozyskiwania wsparcia finansowego z uczelni. Jedng z podstawowych
mozliwosci jest dorazne finansowanie inicjatyw, w tym na przykfad
dofinansowanie udziatu studenta w konferencji, zwrot kosztow podrézy
(zapewnienie finansowania biletéw lub przejazdu samochodem oraz kosztéw
zakwaterowania) czy tez pozabudzetowe wsparcie dorazne (dodatkowe
dofinansowanie, ktére nie zostato uwzglednione w budzecie rocznym

lub projektowym organizacji). O wsparcie tego rodzaju mozna zabiega¢,

T https://www.pka.edu.pl/dla-uczelni/wzory-raportow-zespolu-oceniajacego/ - do znalezienia w kartach

spetnienia standardéw jakosci ksztatcenia



na przyktad poprzez wnioskowanie do kierownikdw wybranych jednostek
w uczelni, ktére mogg posiadac niezbedne zasoby finansowe. W szczegdlnosci,
warto w tym zakresie rozwazy¢ kontakt z prorektorem ds. ksztatcenia
(dydaktyki, studenckich), kontakt z dziekanami wydziatéw, kontakt z jednostka
odpowiedzialng za promocje uczelni lub kontakt z innymi jednostkami
- na przyktad radg két naukowych, klubem studenckim, centrum sportu i tym

podobnymi.

W kontekscie pozyskiwania finansowania na inicjatywy studenckie
z budzetu uczelni, waznym do omdwienia zagadnieniem jest motywacja,
na podstawie ktorej tego rodzaju wsparcie staje sie zasadne z punktu widzenia
oso6b decyzyjnych. Wspomniane wyzej podstawy prawne to jedno, natomiast
drugie to naktonienie odpowiednich przedstawicieli uczelni do przeznaczenia
srodkéw finansowych w okreslonej wysokosci na dane dziatanie. W przypadku
inicjatyw naukowych z pewnoscig dobrym argumentem przemawiajgcym
za przyznaniem wsparcia finansowego studentom jest ich efekt w postaci
na przyktad publikacji, posteru czy wystgpienia na konferencji. Nalezy przy tym
mie¢ Swiadomos¢, iz naukowa dziatalnos¢ studentow nie niesie bezposredniej
korzys$ci finansowej dla uczelni, jezeli nie jest ona prowadzona we wspotpracy
z nauczycielami akademickimi. Uczelnia w procesie ewaluacji oceniana jest
miedzy innymi pod katem naukowej aktywnosci kadry. W uproszczeniu, wieksza
aktywnos¢ naukowa kadry prowadzi do lepszej oceny uczelni oraz mozliwosci
zwiekszenia jej budzetu. Dlatego inicjatywy studenckie, prowadzone
we wspotpracy z prowadzgcymi (np. wspdlne opracowanie i wydanie publikaciji
w czasopi$mie naukowym), moga nies$é realne korzysci dla rozwoju i finanséw
uczelni. Wobec powyzszego, kota naukowe mogg skutecznie motywowac
wnioski 0 udzielenie wsparcia finansowego poprzez zaznaczenie, iz inicjatywy
naukowe podejmowane sg wspolnie z nauczycielami akademickimi, a ich efekty
bedg prezentowane i publikowane w zespotach studencko-pracowniczych.
Zaletg takiego rozwigzania jest ponadto dodatkowe wsparcie ze strony

pracownikéw, ktorzy najczesciej mogg w ten sposob realizowac¢ obowigzki



zwigzane z dziatalnoscig naukowg. Jednoczesnie, wspoétpraca naukowa
z pracownikami uczelni moze stanowi¢ dobrg platforme startowag
do podejmowania dalszego ksztatcenia — na przyktad w szkotach doktorskich.
Wobec powyzszego, budowanie miedzysrodowiskowej wspétpracy naukowej
studentéw i pracownikéw, jest zdecydowanie koncepcjg ze wszech miar

korzystna.

Innym istotnym argumentem przemawiajgcym za finansowaniem
inicjatyw studenckich moze by¢ fakt, iz czesto sg to inicjatywy majace kluczowe
znaczenie dla zainteresowania kandydatéw na studia ofertg danej uczelni.
Jak powszechnie wiadomo, uczelnie nie mogg istnie¢ bez studentow. Fakt ten
jest szczegolnie widoczny w ostatnich latach, w ktérych ograniczone
zainteresowanie podejmowaniem ksztatcenia prowadzi do wzmozonej
miedzyuczelnianej rywalizacji o kandydatéw na studia. W $Srodowisku
akademickim zagrozenie zmniejszenia zainteresowania studiami z roku na rok
staje sie coraz bardziej wyrazne, a uczelnie podejmujg coraz to bardziej
intensywne starania w obszarze promowania swojej dziatalnosci.
Czesto gtownymi reprezentantami uczelni przed kandydatami na studia sg
studenckie kota naukowe i organizacje studenckie. Prezentacja dziatalnosci
studenckich kot naukowych i organizacji studenckich podczas réznorodnych
targow, dni otwartych i nocy z naukg, to tylko jedno z mozliwych rozwigzan.
Wspotczesne organizacje studenckie prowadzg zwykle profesjonalng
komunikacje w mediach spotecznosciowych, wykorzystujgc w tym celu
wszystkie dostepne narzedzia, serwisy i aplikacje. Narzedzia te
sg rownoczesnie wyjatkowo popularne wsréd przysztych kandydatow na studia
— uczniow szkot srednich, co znacznie utatwia promowanie uczelni w ich gronie.
Niejednokrotnie, dziatalnos¢ organizacji studenckich wigze sie z wysokim
zainteresowaniem mediow konwencjonalnych. Przy ubieganiu sie o wysokie
finansowanie w uczelni, organizacje studenckie powinny zatem budowac
wizerunek organizacji nie tylko skutecznych pod wzgledem naukowym, ale

takze popularnych w gronie mtodziezy szkot srednich. Niezbednym minimum



jest tu rzetelne i state prowadzenie komunikacji w mediach spotecznosciowych,
ale obok niego warto rozwazy¢ systematyczne informowanie mediow

(co najmniej lokalnych) o postepach prowadzonych inicjatyw.

W Swietle przedstawionych powyzej informacji nalezy zwrdci¢ uwage,
iz uczelnie dysponujg solidnymi podstawami umozliwiajgcymi finansowanie
ruchu studenckiego. Poza obowigzkami, jakie w tym zakresie okreslajg prawo
i standardy jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym, mozna réwniez
zidentyfikowaé czynniki decydujgce o zasadnosci finansowania w zwiekszonej
wysokosci. Warto zatem zwrdéci¢ uwage na fakt, aby wnioski o finansowanie
studenckiego ruchu naukowego i organizacyjnego  motywowane
byly wspodtpracg z pracownikami uczelni, a takze poparte wskaznikami

dotyczacymi aspektéw promocyjno-komunikacyjnych wydarzen. Niezbednym

minimum jest w tym przypadku podejmowanie inicjatyw kierowanych

co najmniej czesciowo do uczniow szkot srednich.

Finansowanie zewnetrzne - przedstawiciele sektorow
branzowych

Niestety, najczesciej srodki finansowe, jakimi dysponuje uczelnia,

nie sg wystarczajgce do petnego zaspokojenia potrzeb studenckiego ruchu
naukowego i organizacyjnego. Nie zamyka to jednak mozliwosci podejmowania
nawet najbardziej ambitnych inicjatyw, a najczesciej prowadzi do rozpoczecia
nowej aktywnosci studentéw - budowania wspdtpracy zewnetrzne;.
Dla studenckiego ruchu naukowego i organizacyjnego, obok pozyskania
wsparcia materialnego i niematerialnego, jest to szansa na podniesienie rangi
inicjatyw, rozpoczecie interesujgcej wspotpracy w regionie oraz nawigzanie
kontaktow przydatnych w studenckiej oraz przysztej, zawodowej, pracy.
Wspotczesnie mato ktéra organizacja studencka nie prowadzi, nawet

w ograniczonym zakresie, wspotpracy zewnetrzne;j.



Instytucjami pierwszego kontaktu zainteresowanymi nawigzaniem
wspotpracy moga by¢ przedsiebiorstwa i instytucje w branzy, ktérej dziatalnos¢
prowadzi dana organizacja studencka. W przypadku naukowych
kot technicznych beda to na przyktad przedstawiciele przemystu i zaktadéw
pracy, w przypadku organizacji sportowych — lokalne kluby, organizacje i obiekty
sportowe, w przypadku organizacji zwigzanych z kulturg i sztukg — instytucje
kultury, muzea, lokalni mecenasi kultury i tak dalej. Dobrym kryterium oceny
potencjatu wspétpracy z instytucjg sektora branzowego moze byé zadanie
sobie pytania, czy dana instytucja jest zainteresowana zatrudnieniem
lub wspétpracg z osobami o profilu zblizonym do profilu dziatacza danej
organizacji studenckiej. Najczestszym bowiem powodem zainteresowania
wspotpracg podmiotu zewnetrznego z organizacjg studencka jest tak zwany
employer branding, czyli promowanie marki pracodawcy w gronie potencjalnych
kandydatéow do zatrudnienia. W dobie niedoboru wykwalifikowanych
pracownikéw na rynku pracy, studenckie kota naukowe i organizacje studenckie
sg absolutnie najbardziej priorytetowymi partnerami dla osob i dziatéw,
ktére w podmiotach branzowych odpowiedzialne sg za prowadzenie rekrutac;ji
i zarzadzanie  zasobami ludzkimi.  Zainteresowanie  chociazby
przeprowadzeniem spotkania informacyjnego ze studentami zrzeszonymi
w danym kole naukowym lub pobierajgcymi ksztatcenie w ramach danego
kierunku studiow, jest wsrod przedsiebiorstw branzowych z roku na rok coraz
wieksze. Witasciwie, trudno wyobrazi¢ sobie dzi$s przedsiebiorstwo
lub instytucje, ktoéra nie bytaby istotnie zainteresowana spotkaniem

z potencjalnymi kandydatami do pracy.

Niestety, jednym z najwazniejszych probleméw wspotczesnego
srodowiska studenckiego jest nieswiadomos¢ wartosci oferty kierowanej
do podmiotow zewnetrznych. Najczesciej, studenckie kota naukowe
i organizacje studenckie zapraszajg przedstawicieli branzy na przyktad
na spotkania ze studentami, dostrzegajgc w tym wytgcznie korzys¢ w postaci

poszerzenia horyzontéw czy przeprowadzenia atrakcyjnej i dobrze ocenianej



przez odbiorcow inicjatywy. Z punktu widzenia studentdéw, czesto sama
organizacja spotkania i wola udziatu przedstawiciela danej firmy badz instytucji,
jest wystarczajgcg do podjecia wspotpracy. Nalezy w tym miejscu zaznaczyc,
co bedzie jednym z najistotniejszych komentarzy w niniejszym opracowaniu, ze
rzeczywistoS¢ wyglada inaczej i stawia ruch studencki w duzo bardziej
korzystnej sytuacji. Studenci organizujgcy sie w réznego rodzaju grupach
zainteresowan formujg bowiem Scisle sprofilowane spotecznosci, ktorych
charakterystyka moze by¢é okreslona  zakresem  zainteresowan,
podejmowanymi zagadnieniami lub nawet szerzej — okresleniem grupy
kierunkow studiow lub wspdolnym ksztatceniem w ramach danego wydziatu.
Srodowisko studenckie jest wtasciwie jedynym $rodowiskiem w przekroju
catego spoteczenstwa, w ktorym mozna zidentyfikowaé tego rodzaju grupy
zebrane i skomunikowane w Scisty sposob - w szczegdlnosci w kotach
naukowych i organizacjach, grupach zajeciowych lub rocznikach studiéw.
Mtodziez przed studiami zwykle zbiera sie w grupy o bardziej uogdlnionych
zainteresowaniach, a absolwenci uczelni uzyskujg zatrudnienie, przez
co sg trudniej osiggalni na rynku kandydatéw do pracy. W efekcie, dotarcie do
okreslonej grupy studenckiej za posrednictwem jej przedstawiciela
(prezesa kota naukowego, przewodniczgcego organizacji, starosty roku,
przedstawicieli samorzadu studenckiego) jest wielkg i niezastgpiong szansg dla
rekrutera danego przedsiebiorstwa lub instytucji. Moze on bowiem w ramach
konkretnego spotkania dotrze¢ do Scisle scharakteryzowanej grupy
kandydatow do pracy oraz przedstawi¢ odpowiednio ukierunkowane materiaty,
promujgce reprezentowany podmiot. Powyzsze pozwala zrozumie¢, dlaczego
najbardziej rozwiniete organizacje studenckie niemal nie proponujg juz swoim
partnerom mozliwosci wymiany barterowej, uzalezniajgc mozliwosc
wspotpracy wytgcznie od zakresu sSrodkow finansowych, przeznaczonych

na realizacje wspotpracy i wspieranie dziatalnosci danej organizacji.

Niekiedy, dobrg okazjg do wspodtpracy jest rowniez wspdtorganizacja

inicjatyw. Przyktadowo - zamiast poszukiwania dodatkowych $rodkow



finansowych, studenckie kota naukowe mogg wspétpracowac¢ z podmiotami
zewnetrznymi w celu redukcji kosztow. Na przyktad - organizacje kultury
i sztuki moga uzyskac nieodptatny dostep do infrastruktury i sal audytoryjnych
lub wystawienniczych, organizacje sportowe mogg organizowac¢ zawody na
profesjonalnych obiektach sportowych, a organizacje naukowe — pozyskiwac
technologie oraz elementy wyposazenia od przedstawicieli przemystu. Wartym
uwagi jest fakt, iz zwtaszcza w sektorze $cisle naukowym (cho¢ analogicznie
rowniez w pozostatych), wspétpraca pomiedzy reprezentowang przez
studentdéw uczelnig, a otoczeniem spoteczno-gospodarczym, moze prowadzic¢
nawet do wspdlnego zabiegania o r6znego rodzaju granty i inne strumienie

finansowania.

Finansowanie zewnetrzne - przedstawiciele lokalnej
gastronomii i ustug

Atrakcyjnymi partnerami dla studenckich kot naukowych i organizacji
studenckich mogag by¢ takze przedstawiciele lokalnej gastronomii oraz ustug.
Wspotpraca z tego rodzaju podmiotami jest atrakcyjna w szczegodlnosci
ze wzgledu na fakt, iz nie wymaga ona nadmiernego profilowania. Najczesciej,
przedstawiciele lokalnego rynku oczekujg od wspotpracy ze studentami przede
wszystkim efektu w postaci liczby klientéw, ktérzy w wyniku dziatan
promocyjnych, skorzystajg z okreslonych ustug. Pozwala to na nawigzywanie
szerokiej wspotpracy z wieloma podmiotami tego rodzaju na zblizonych
zasadach. Zwykle, koto naukowe lub organizacja studencka zobowigzana jest
do publikowania postow informacyjnych, wystawienia roll-up'u podczas
wydarzenia i tym podobnych czynnosSci. Réwniez w tym obszarze warto zwrécié
uwage na czeste niedowartosciowanie oferty srodowiska studenckiego,
co jednak na przestrzeni lat zdaje sie ulega¢ poprawie. Dawniej koncepcja
wspotpracy zwtaszcza z lokalng gastronomig, wynikajgca z popularyzaciji lokali
typu fast-food (np. przyuczelniane bary z kebabami, burgerami czy wszelkiego

rodzaju innymi przekgskami) byta obarczona podobng wada, jak wspétpraca



z wiekszymi przedsiebiorstwami. Czesto jako obopdlnie korzystne traktowano
ustalenie interesujgcych znizek studenckich lub pozyskanie bondw
promocyjnych. Srodowisko studenckie dopiero z czasem zaczeto dostrzegaé,
iz mechanizm znizek studenckich i kuponéw rabatowych wcigz prowadzi
do znacznej korzysci materialnej partnera, a przy tym nie uwzglednia w zaden
sposob rekompensaty za podejmowane dziatania promocyjne. Naturalnie,
mozliwos¢ skorzystania z oferty restauracji lub innego rodzaju podmiotu
ustugowego (np. sitownia, pokdj zagadek, kino) po obnizonej cenie, jest bardzo
atrakcyjna z punktu widzenia studentéw i pokazuje dobry wizerunek organizacji
studenckiej, ktora tego rodzaju rozwigzania promuje. Nalezy jednak zauwazyc,
iz takie zasady wspotpracy nie wynagradzajg w zaden sposob pracy, jaka
organizacja studencka wktada w dziatania promocyjne. Z czasem zatem zaczat
popularyzowa¢ sie model, w ktérym w zamian za podejmowane dziatania
promocyjne, organizacja studencka otrzymywata vouchery Ilub bony
na okreslong kwote. Rozwigzanie to czesto byto wykorzystywane do celéw
motywacyjnych, a zdobyte w ramach wspoétpracy vouchery przeznaczano
na nagrody motywacyjne dla cztonkéw studenckich kot naukowych i organizacii
studenckich. Cho¢ tego rodzaju zasady wspodtpracy mozna uzna¢ co najmniej
za neutralne pod wzgledem obopdlnej korzysci, to jednak wzorem wielu
organizacji studenckich warto podkresli¢, iz dziatania promocyjne takze
najmniejszych lokali i firm, moga z powodzeniem wigzac sie z przekazaniem
na dziatalnos¢ kota lub organizacji konkretnych s$rodkéw finansowych.
Warto rowniez zauwazy¢, iz nawet symboliczna kwota rzedu kilkuset ztotych
za okreslone dziatania promocyjne, moze stanowi¢ wazne wsparcie budzetu
organizacji oraz umozliwia¢ wykorzystanie srodkéw finansowych zgodnie
z faktycznymi potrzebami. Bon lub voucher moze by¢é dobrg nagroda
motywacyjng, jednak nie pozwala pokry¢ kosztéw dziatalnosci naukowej

lub administracyjnej kota naukowego czy organizacji studenckiej.



Finansowanie zewnetrzne - przedstawiciele
samorzadow terytorialnych

Bardzo atrakcyjnymi, cho¢ réwniez najbardziej wymagajgcymi partnerami
kot naukowych i organizacji studenckich mogg by¢ samorzady terytorialne.
Zarowno miasto, jak i wojewodztwo, moze by¢ zainteresowane wspieraniem
srodowiska studenckiego przy zachowaniu okreslonych warunkow i zakresu
wspotpracy. Z pewnoscig, o wspotpracy z miastem lub wojewddztwem mozemy
mowi¢ przede wszystkim przy wiekszych inicjatywach, cho¢ nie jest
to bezwzgledng reguta. Na poczatku, warto zastanowi¢ sie, kto wtasciwie moze
by¢ reprezentantem samorzadu terytorialnego, z ktérym rozmowa
o potencjalnej wspoétpracy moze by¢ podjeta. W przypadku miasta jest
to oczywiscie prezydent, a w przypadku wojewddztwa — marszatek lub
ich zastepcy czy petnomocnicy. Z pewnoscig, rozmowe o ewentualnej
wspotpracy warto zaczgé za posrednictwem witadz uczelni, ktére czesto
sg dobrze skomunikowane z wtadzami samorzadéw terytorialnych. Alternatywa
moze by¢ nawigzanie przez kota naukowe lub organizacje studenckie
samodzielnego kontaktu z dziatami i osobami odpowiedzialnymi za promocje

- odpowiednio w urzedzie miasta lub urzedzie marszatkowskim.

Nie nalezy rowniez zapominaC, iz poza przedstawicielami wtadzy
wykonawczej, w samorzadzie terytorialnym bardzo istotng role petnig wtadze
uchwatodawcze — odpowiednio rada miasta lub sejmik wojewédztwa. Z punktu
widzenia organizacji studenckiej wartym uwagi jest, iz wtasnie organy
uchwatodawcze odpowiedzialne sg za przyjmowanie budzetu na dany rok, stad
srodki, jakie mogg zostaC przeznaczone przez prezydenta lub marszatka
na wsparcie m. in. organizacji studenckich, w pierwszej kolejnosci muszg
zostac przewidziane na etapie opracowywania budzetu przez rade miasta lub
sejmik. Zatem szczegdlnie waznym jest, aby dyskusje o wsparciu ruchu
studenckiego podejmowac¢ odpowiednio wczesnie — nawet ponad rok przed
zaplanowanymi inicjatywami. Kluczowg role ma tu z pewnoscig reprezentacja

samorzadu studenckiego, ktéra powinna czynnie zabiega¢ o przewidywanie



w budzetach samorzadu terytorialnego srodkéw finansowych na sprawy
studenckie. Warto réwniez dbac o to, aby wtadze samorzadu terytorialnego byty
zawsze dobrze poinformowane o inicjatywach studenckich — na przyktad
poprzez zapraszanie na wydarzenia kot i organizacji, przesytanie informaciji
o planach na dany rok lub zapraszanie przedstawicieli wiodarzy miasta

i wojewOdztwa na spotkania informacyjne.

Dlaczego inicjatywy ruchu studenckiego moga by¢ atrakcyjne z punktu
widzenia samorzadow terytorialnych? Na to pytanie najtatwiej odpowiedzie¢
zapoznajac sie z dokumentami okreslajgcymi strategie danego miasta lub
wojewoddztwa. Z pewnoscig, w strategii kazdego samorzadu terytorialnego
zaktadane sg dziatania wspierajgce aktywnos¢ miodego pokolenia,
wzmacniajgce pozycje danego regionu na rynku ustug akademickich i tym
podobne - to podstawowa informacja, ktéra uzasadnia wydatkowanie srodkéw
budzetowych na sprawy studenckie. Ponadto, czesto inicjatywy studenckie
cieszg sie szerokim zasiegiem. Z jednej strony, bywajg one dobrze widoczne
w mediach lokalnych i ogdlnopolskich, a z drugiej — czesto (zwtaszcza
w przypadku wyjazdow na konkursy i konferencje) majg charakter
ambasadorski. Dlatego wspodiczesne, swiadome miasto lub wojewddztwo,
moze widzie¢ realng korzys¢ wizerunkowg we wspieraniu inicjatyw
studenckich. Co wazne, studenci stanowig liczng i dobrze zorganizowang grupe
spoteczng, co réwniez czesto stanowi aspekt motywujagcy do udzielania im
wsparcia przez wtodarzy miast i wojewddztw — wptywa to w sposob korzystny

na postrzeganie ich dziatalnosci.

Cho¢ wyzej wymieniono dwodch kluczowych partneréw, jakimi
dla organizacji studenckiej sposréd samorzgdow terytorialnych mogg by¢
miasto i wojewddztwo, to jednak pamiegtac¢ nalezy, iz istnieje rowniez wiele
samorzgdoéw im podobnych. Warto rozeznac sie rowniez w zainteresowaniu
wspotpraca ze strony okolicznych gmin i innych jednostek administracyjnych.
Cho¢ wspétpraca z jednostkami, w ktorych nie znajduje sie bezposrednio

uczelnia lub wydzial, jest raczej zjawiskiem rzadkim, to jednak czasami moze



ona znalez¢ silne fundamenty. Mozna przyktadowo wskaza¢ gminy, ktére maja
charakter przemystowy i zalezy im na promowaniu sie posrod potencjalnych
przysztych pracownikéw lokalnych zaktadéw pracy, ktdérzy mogg stanowic
rowniez przysztych mieszkancow gminy. Czesto roéwniez aktywnymi
urzednikami réznych jednostek administracji publicznej sg absolwenci uczelni,
ktérzy chociazby z tego powodu sg zainteresowani wsparciem mtodszych

kolezanek i kolegow.

Finansowanie zewnetrzne - projekty i granty

Najobszerniejsze wsparcie finansowe dla dziatalnosci studenckiego
ruchu naukowego i organizacyjnego mogg stwarzac réznego rodzaju projekty
i granty, czesto ogtaszane na przyktad przez poszczegdlne ministerstwa.
Wsrdd tego rodzaju projektdw czy programdéw wsparcia, mozna na przyktad
wyrozni¢ te ogtaszane regularnie przez Ministerstwo Edukacji i Nauki
- na przyktad zwigzanie ze wsparciem innowacyjnosci edukacji w szkotach
srednich czy animowaniem dziatan na rzecz $rodowiska studenckiego.
Naturalnie, inne ministerstwa réwniez ogtaszajg konkursy obszarowe
- przyktadowo na dziatania sportowe, kulturalne, patriotyczne, turystyczne oraz
realizacje badan i tym podobnych. Podobnie, w obszarze wsparcia dziatan
naukowych, swojg oferte przedstawia m. in. Narodowe Centrum Nauki
czy Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. W wielu wojewddztwach i miastach
funkcjonujg takze samorzadowe centra i inkubatory, jak na przyktad
Podkarpackie Centrum Innowacji lub Urban Lab w Rzeszowie. Bardzo waznym
jest, aby zaznaczy¢, iz w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw w programach
grantowych i rzgdowych programach wsparcia beneficjentami nie mogg by¢
organizacje studenckie, poniewaz nie posiadajg one osobowosci prawnej.
Wiele programéw jest jednak kierowanych do podmiotéw takich jak uczelnie lub
organizacje pozarzadowe - mozliwa wtedy jest wspotpraca organizacji
studenckiej z takim podmiotem i wspdlne aplikowanie o srodki finansowe,

a takze poézniejsza wspolna organizacja inicjatyw. Warto zwroci¢c uwage,



iz w srodowisku akademickim réwniez funkcjonujg organizacje pozarzadowe,
ktére moga petnic¢ role partnera takich inicjatyw i stanowi¢ podmiot aplikujacy.
Odpowiednig osobowoscig prawng dysponuje na przyktad Akademicki Zwigzek
Sportowy, Parlament Studentéw RP czy Niezalezne Zrzeszenie Studentow.
W przypadku dziatalnosci naukowej, najczesciej podmiotem aplikujgcym bedzie
uczelnia lub konsorcjum uczelnii ewentualnie inni partnerzy gospodarczy. Cho¢
aplikowanie o roznego rodzaju granty i dofinansowania dotyczy
w szczegolnosci wydarzen i inicjatyw o bardzo duzym zasiegu i szerokim
znaczeniu spotecznym lub gospodarczym, to jednak organizacje studenckie
prowadzgce szeroko zakrojong, a zwtaszcza ogdlnopolska i miedzynarodowa
dziatalno$¢, powinny pochyli¢ sie réwniez nad wymienionymi wyzej

kanatami wsparcia.

Finansowanie zewnetrzne - organizacje pozarzadowe
Bardzo interesujgcg, cho¢ wcigz rzadko dostrzegang przez organizacje
studenckie, kategorig podmiotéw wspierajgcych sg organizacje pozarzadowe,
w tym w szczegolnosci fundacje uruchamiane przy spétkach skarbu panstwa.
Podobnie jak w przypadku konkurséw grantowych ogtaszanych przez instytucje
rzgdowe i samorzadowe, rowniez w przypadku fundacji i stowarzyszen
mozliwos¢ aplikowania o wsparcie majg najczesciej podmioty posiadajgce
osobowos¢ prawng. W tym zakresie najczesciej konieczna jest wspotpraca
z uczelnig lub dziatajgca przy uczelni organizacjg pozarzagdowa (np. fundacja
lub stowarzyszeniem rozwoju uczelni) i wspdlne przygotowanie, sktadanie
i realizacja wniosku dotyczgcego finansowanego projektu. Nie jest to jednak
bezwzgledng reguty, poniewaz nie zawsze wsparcie finansowe ze strony
organizacji pozarzadowych przekazywane jest w ramach okreslonych
programow. Poszukujgc partnerow i sponsoréw do realizacji dziatan ruchu
studenckiego, zdecydowanie warto przedstawiac¢ plany dziatania organizacji
studenckiej odpowiednim  przedstawicielom  wybranych  organizacji

pozarzgdowych. Poza wspomnianymi fundacjami przy spétkach skarbu



panstwa, mogg to by¢ na przyktad stowarzyszenia lokalne, ktére zajmujg sie
réznymi formami wspierania i rozwoju aktywnosci spoteczno-zawodowe;.
Podmioty te nie zawsze dysponujg srodkami finansowymi na wsparcie
podmiotow trzecich, ale czesto jako partnerzy, mogg pomoc w szukaniu innych
drég finansowania. W przypadku najwiekszych fundacji, zwtaszcza tych
powotywanych przy spotkach skarbu panstwa, czesto mozliwe jest pozyskanie
wsparcia finansowego w formie poza programowej dotacji lub w zamian

za realizowane dziatania promocyjne.

Mozliwe zrodta finansowania aktywnosci studenckich
— podsumowanie

Podsumowujgc, w Swietle przedstawionych powyzej informacji nalezy
przede wszystkim zwréci¢é uwage na roznorodnos¢ mozliwych kanatéw
uzyskiwania wsparcia przez organizacje studenckie. W przypadku mniejszych
inicjatyw warto rozwazy¢ mozliwos¢ wspotfinansowania ich przez uczestnikow
wydarzen, co pozwala znacznie ograniczy¢ obowigzki wynikajgce
ze wspotpracy zewnetrznej. Cho¢ nie nalezy spodziewac sie, iz uczelnie bedg
w stanie pokry¢ kazde zapotrzebowanie studenckiego ruchu naukowego
i organizacyjnego, to jednak majg one solidne podstawy do tego, aby udzieli¢
co najmniej podstawowego wsparcia. Nawet minimalne wsparcie finansowe
ze strony uczelni moze stanowi¢ przy tym dobrg platforme startowag do
budowania szerszej wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Nalezy jednak zawsze pamietac, iz oferta organizacji studenckich kierowana do
podmiotow trzecich, moze by¢ - i zdecydowanie jest — dla nich oferta
atrakcyjng i warto$ciowa. Srodowisko studenckie, prowadzac wspotprace
zewnetrzng, musi podejmowac wspolne starania na rzecz podnoszenia
wartosci wspotpracy i Swiadczonych ustug zwigzanych z promowaniem marki
czy docieraniem do grona potencjalnych pracownikéw. Ostatecznie, warto
rowniez rozwazy¢ wspolne prowadzenie projektow przy udziale uczelni lub

organizacji zewnetrznych, a takze aplikowanie w réznego rodzaju programach



wsparcia ogtaszanych przez podmioty rzagdowe, samorzgdowe oraz
organizacje pozarzadowe. Niezaleznie od powyzszego, przywotywana przy
kazdej inauguracji roku akademickiego przypowies¢ "szukajcie a znajdziecie"
jest najpewniej najcenniejszg ze wskazéwek w tym zakresie. Podstawowym
zadaniem studenckiego ruchu naukowego jest szerokie komunikowanie
wiadomosci o podejmowanych inicjatywach i poszukiwanie nowych zZrodet
finansowania wszedzie tam, gdzie misja danego podmiotu lub jego obszar
dziatalnosci nawigzuje do dziatalnosci podejmowanej przez studentow.
Czasem wsparcie przybywa z najbardziej nieoczekiwanych zrédet — w tym od

absolwentow i sympatykow uczelni, ktorzy czesto chetnie angazujg sie we

wspieranie studenckich inicjatyw.




Finansowanie aktywnosci
studenckich w praktyce

Wstep

Po przedstawieniu mozliwych Zrédet finansowania aktywnosci
studenckich, warto rowniez pochyli¢ sie nad sposobami realizacji wspotpracy
w praktyce. We wspotczesnym sSwiecie coraz wiekszy nacisk przyktada sie
do formalizacji i transparentnosci przeptywéw finansowych, stagd organizacje
studenckie czesto mierzg sie z wyzwaniem dotyczacym sposobu rozliczania
pozyskiwanych srodkéw finansowych. Nie zawsze jest to zadanie tatwe,
a rozwigzania w tym zakresie wcigz sg zréznicowane. W niniejszym
opracowaniu zostanie dokonany przeglad przyktadowych rozwigzan, ktére
jednak zawsze bedg wymagaé¢ dodatkowej analizy w kontekscie danej
organizacji, danej uczelni, danego podmiotu wspotpracujgcego oraz wreszcie -

przyjetych w nich wszystkich przepisow i procedur.

Uczelnia

Niewatpliwie pierwszym podmiotem wspierajgcym rozliczanie funduszy
pozyskiwanych na dziatalnos¢ studenckich két naukowych i organizacji
studenckich, jaki nalezy rozwazy¢ w niniejszym opracowaniu, jest uczelnia.
Zwykle uczelnia przeznacza budzet na funkcjonowanie studenckich kot
naukowych i organizacji studenckich. Niezaleznie od wysokosci budzetu danej
organizaciji, jest to wiadomos¢ istotna. Pozwala bowiem zauwazy¢, ze w uczelni
znajduje sie w tej lub innej formie katalog przyporzadkowania srodkow
finansowych do organizacji. Méwigc kolokwialnie, mozna spodziewac sie,
iz kazda organizacja studencka dysponuje swojg ,szufladkg”, z ktorej z jednej

strony moze czerpac srodki finansowe, a z drugiej — moze je do niej doktadac.

Jak wiec czyni¢ to w praktyce?



Organizacja studencka w znakomitej wiekszosci przypadkow nie posiada
osobowosci prawnej. Oznacza to, ze nie posiada wilasnego rachunku
bankowego, ani nie ma mozliwosci na przyktad wystawienia faktury.
Osobowos¢ prawng posiada natomiast uczelnia, ktéra w sprawach przeptywoéw
srodkéw finansowych moze reprezentowaé¢ koto naukowe lub organizacje
studencka — podobnie, jak reprezentuje na przyktad wydziat, katedre, zaktad czy
zespot projektowy pracownikéw. Warto zaznaczy¢ przy tym, iz wypracowanie
rozwigzan w tym zakresie wymaga dobrej woli zaréwno uczelni, jak i organizac;ji
studenckiej. Wcigz funkcjonujg uczelnie, ktére dotychczas nie realizowaty tego
rodzaju dziatan i muszg budowac wspotprace od podstaw. Najprostszg forma,
jaka moze przyja¢ uczelnia, jest wystawianie, na wniosek danego kota
naukowego lub organizacji studenckiej, faktury za okreslone ustugi na podmiot
wspierajgcy. Na przyktad - jezeli wspotpraca nawigzana z lokalem
gastronomicznym polega na promowaniu postow informacyjnych, moze to byc¢
faktura zwigzana z ustugg reklamowg. W ten sposob, podmiot moze
w tradycyjny sposob dokonac¢ ptatnosci przelewowej, a uczelnia zaksiegowac
srodki finansowe we wspomnianej wczesniej ,szufladce” danej organizacji
studenckiej. Warto przy tym wyraznie zaznaczy¢ na fakturze, ze jest to ustuga
swiadczona np. przez dane koto naukowe lub organizacje studenckg, aby osoby
odpowiedzialne za ksiegowanie wptat nie miaty watpliwosci dotyczacych
przeznaczenia wptywajgcych na uczelnie srodkéow. Nie zawsze jest jednak
konieczne wystawianie faktury — warto, wspdlnie z osobami odpowiedzialnymi
za ksiegowanie srodkéw (np. kwestorem), rozwazy¢ mozliwo$é przyjmowania
przez uczelnie dotacji lub darowizn na dang organizacje. Przyjmowanie
i gospodarowanie srodkami przez uczelnie jest zdecydowanie najbardziej
bezpieczne i transparentne, poniewaz dokonywane jest bezposrednio wewnatrz
uczelni. Ma ono oczywiscie szereg wad, kt6re zostang opisane ponizej, niemniej
- stanowczo rekomenduje sie jego przyjecie wtasnie ze wzgledu na pozbycie
sie ryzyka watpliwosci dotyczacego przeznaczania i obrotu srodkami

finansowymi przeznaczanymi na dziatalno$¢ organizacji studenckich.



Niestety, pomimo iz $rodki finansowe pozyskiwane z zewnatrz
na dziatalno$¢ organizacji studenckich pochodzg od podmiotéw trzecich,
w momencie wptywu na konto uczelni sg one traktowane jak kazde srodki
finansowe bedgce w dyspozycji instytucji publicznej. Wigze sie to z daleko
idgcymi  restrykcjami dotyczacymi ich wydatkowania. Podstawowym
wyzwaniem jest tu koniecznos¢ przechodzenia przez wszelkie procedury
przetargowe lub w ramach zamoéwien publicznych. Czesto wigze sie to
z koniecznoscig wykonywania znacznej ilosci pracy administracyjnej, cho¢
dobra wspétpraca organizacji studenckiej z pracownikami odpowiedzialnymi
za przetargi i zamowienia publiczne, zwykle pozwala sprawnie pokonaé
wszelkie trudnosci. Niestety, prawdziwy problem rozliczania srodkow
wspierajgcych przez uczelnie polega czesto na ich znacznej utracie z przyczyn
podatkowych i specyficznych procedur w uczelniach. Na przyktad

przekazywanie organizacji wytgcznie kwoty netto — nie brutto.

Poza kwestig poruszong powyzej warto rowniez zorientowac sie, czy
uczelnia nie pobiera prowizji od wptywajacych $rodkéw. Zwiaszcza
w przypadku konferencji naukowych uczelnie czesto okreslajg tak zwane
Jnarzuty”, czyli okreslony procent wptywow, ktéry przekazywany jest na
dziatalnos¢ uczelni. Zwykle, cho¢ nie zawsze, organizacje studenckie nie sg
obcigzane prowizjami, jednak warto zwroci¢ na to uwage w ustaleniach

z wtadzami.

Przyuczelniana organizacja pozarzagdowa

W zwigzku z opisanymi powyzej trudnosSciami, na przestrzeni lat
wypracowane zostaty rozwigzania wspierajgce, ktére mogag by¢ odpowiedzig na
problem procedur wydatkowania oraz niekorzystne gospodarowanie wartoscia
podatku VAT. Przy uczelniach czesto powotywane sg fundacje rozwoju,
stowarzyszenia  absolwentow lub inne organizacje = pozarzadowe

(np. odpowiedzialne za prowadzenie dziatalnosci w obszarze kultury



studenckiej, w tym klubéw studenckich). Podobnie jak uczelnia w pewien
sposob uzycza osobowosci prawnej organizacjom studenckim, podobnie
wymienione powyzej organizacje pozarzadowe uzyczajg swojej osobowosci

prawnej poprzez wspoétorganizacje inicjatyw.

Najrozsadniej bedzie to przedstawi¢ na przyktadzie. Studenckie koto
naukowe moze zwrdcic¢ sie do wybranej organizacji pozarzgdowej (na przyktad
fundacji rozwoju uczelni) z prosbg o wspoétorganizacje konferencji lub innego
rodzaju wydarzenia. Wtedy wptywy, takie jak na przyktad optaty uczestnikow lub
z tytutu ustug promocyjnych moga wptywac na konto tej przyktadowej fundacji
oraz by¢ przez nig rozliczane. Fundacja moze wtedy, wykorzystujgc te srodki
finansowe, pokrywaé koszty organizacji inicjatyw — dokonywaé niezbednych
ptatnosci, zawiera¢ umowy oraz optacac¢ inne faktury kosztowe. Co wazne,
z reguty w organizacjach pozarzadowych nie stosuje sie skomplikowanych
procedur wydatkowania srodkow finansowych, a ponadto mozliwe jest

rozliczenie catosci wptywdw i catosci kosztow.

Niestety, rowniez wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi nie jest
rozwigzaniem pozbawionym problemdéw. Przede wszystkim, zaréwno z punktu
widzenia partnerow, jak i dostawcow ustug, fundacja czy stowarzyszenie nie
cieszy sie tak duzym zaufaniem jak uczelnia. Partnerzy moga mie¢ watpliwosci
czy srodki przekazywane na dziatalnos¢ danej organizacji studenckiej beda
faktycznie wykorzystane na ten cel. Z kolei ustugodawcy mogg mieé
watpliwosci dotyczgce kondycji finansowej fundaciji, przez co bedg wymagac
przedptat lub wrecz nie bedg zainteresowani wspotpraca. O ile w przypadku
organizacji dziatajgcych w Scistej wspodtpracy z uczelnig i znanych w regionie
te problemy najpewniej nie beda czeste, o tyle w przypadku mniejszych
organizacji pozarzagdowych — stanowig juz czesto istotng przeszkode. Kolejnym
waznym problemem jest brak faktycznej transparentnosci przeptywu srodkow
finansowych. Nawet, jezeli student-koordynator we wspodtpracy z organizacija
pozarzgdowg bedzie przedstawiat w petni transparentne raporty i wyjasnienia,

to jednak wcigz moze trafi¢ na osoby lub podmioty kwestionujace, czy aby na



pewno wykazywane sg w nich wszystkie srodki finansowe. Czesto prowadzi
to do pogorszenia wizerunku organizacji studenckich, nawet jezeli wytaczane
zarzuty dotyczgce ewentualnego braku transparentnosci sg bezzasadne.
Ostatnim problemem, ktéry w sposob szczegdlny jest postrzegany w wielu
osrodkach akademickich w sferze imprez integracyjnych i duzych wydarzen
kulturalnych, jest fakt, iz przyuczelniane organizacje pozarzadowe czesto
skupiajg wokot siebie grupy intereséw, ktére systematycznie uzalezniajg
od siebie srodowisko studenckie i ograniczajg jego samodzielnos¢. Z tego
punktu widzenia, pomimo istotnych wad, najrozsadniejsze wydaje sie

wypracowanie rozwigzan wewnatrzuczelnianych.

Wymiana barterowa

Kolejng formag wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi moze byé
wymiana barterowa, ktéra zwykle sprowadza sie do wspomnianych wczesniej
ustug promocyjnych prowadzonych w zamian za vouchery, bony lub mozliwosc¢
korzystania z ustug danego podmiotu. Zaletg takiego rozwigzania jest brak
koniecznosci realizowania skomplikowanych procedur formalnych oraz zwykle
najwieksza przychylnosé¢, zwtaszcza ze strony lokali gastronomicznych
i lokalnych przedsiebiorstw ustugowych, ktore zwykle niezaleznie korzystaja
z tego rodzaju promocji w réznych srodowiskach. Z reguty wymiana barterowa
sprzyja przede wszystkim organizowaniu nagréd motywacyjnych, ale przy statej
wspotpracy oraz wspotpracy w ramach duzych wydarzen, moze miec takze
wieksze znaczenie. Przyktadowo - catoroczna wspotpraca z lokalem
gastronomicznym moze by¢ zwiefAczona organizacjag  spotkania
podsumowujgcego rok dla organizacji studenckiej, a wspétpraca z hotelem przy
imprezie juwenaliowej — nieodptatnym kwaterowaniem zespotéw muzycznych.
Warto zatem organizowa¢ wymiane barterowg jako szanse na obnizenie
lub pokrycie czesci kosztow organizacyjnych. W wyjgtkowych przypadkach,

podmiot wspétpracujgcy moze réwniez wzigé pod uwage bezposrednie



pokrycie kosztow organizacji wydarzenia — na przyktad poprzez zakup

niezbednej ustugi czy materiatéw.

Swiadomo$¢ powyzszych ewentualnosci jest szczegdlnie wazna, aby
srodowisko studenckie mogto w sposdb gospodarny i Swiadomy proponowac
swoje ustugi zewnetrzne. Jednym z najbardziej znamienitych, negatywnych
przyktadow w tym zakresie jest np. popularne w wiekszosci osrodkéw
akademickich wykorzystywanie $rodowisk studenckich do kolportazu
popularnych ksigzeczek rabatowych. Promowanie ksigzeczek uzasadnione jest
tym, iz rabaty sg korzystne dla ogotu studentéow — jest to oczywiscie prawda.
Rzadko jest jednak dostrzegany fakt, iz przedsiebiorstwo przygotowujgce
ksigzeczki rabatowe czerpie znaczne korzysci finansowe z tytutu ustug
reklamowych, wykorzystujgc przy tym studentéw do ich nieodptatnego
kolportowania w swoim imieniu. Jest to oczywista forma wykorzystywania

nieSwiadomosci studentow, ktérzy powinni posiada¢ wiedze o faktycznych

zyskach, jakie generuja tego rodzaju akcje reklamowe.

Podsumowanie

W celu rozliczania s$rodkéw finansowych uzgodnionych w ramach
wspotpracy zewnetrznej studenckich két naukowych i organizacji studenckich,
przyjmuje sie roznorodne rozwigzania. Rozwigzaniem o0 najwyzszej
transparentnosci i poziomie bezpieczenstwa, ktére rekomenduje sie
czytelnikom niniejszej publikaciji, jest rozliczanie srodkéw pochodzacych od
partneréw, sponsoréw i darczyncéw wewnatrz  uczelni, zgodnie
z wypracowanymi w tym celu procedurami. W uzasadnionych przypadkach
znacznym uproszczeniem moze by¢ nawigzanie wspotpracy z organizacja
pozarzadowg, w tym w szczegolnosci z funkcjonujgcymi przy uczelni
fundacjami lub stowarzyszeniami. Najprostszg formg wspotpracy jest

oczywiscie wymiana barterowa, ktéra jednak powinna by¢ podejmowana



ze szczegolng czujnoscig, aby stanowita faktyczne wsparcie, a nie narzedzie

wykorzystywania nieSwiadomosci studentow.

Z calg stanowczoscig nalezy przy wszystkim zaznaczyé, iz kluczowym
elementem ustalania zasad rozliczania srodkow wspierajgcych musi by¢
konsultacja z odpowiednimi wtadzami uczelni, niezaleznie od tego, jaka forma
jest preferowana przez studenckie koto naukowe lub organizacje studencka.
W niniejszym opracowaniu przedstawia sie przeglad dostepnych i stosowanych
rozwigzan, ktore wymagaja doprecyzowania, uszczegotowienia
i ustrukturyzowania na poziomie uczelnianym. Bardzo waznym jest, aby
studenckie kota naukowe i organizacje studenckie miaty $wiadomosc¢
ztozonosci m. in. prawa podatkowego, ktore niekiedy moze kwestionowacé
zasadnos¢ stosowania nawet najprostszych form wspotpracy. Wobec
powyzszego, organizacja studencka podejmujgca sie wspotpracy zewnetrznej,
zawsze powinna pozyskac¢ odpowiednie interpretacje prawne uczelni, uzyskac
odpowiednie zgody wtadz uczelni i os6b odpowiedzialnych za jej finanse oraz

przestrzegac przepisOw prawa i wewnetrznych procedur uczelni.




Oferta wspolpracy zewnetrznej

Wstep

Podstawg wspotpracy zewnetrznej w organizacji studenckiej powinno byc¢
przemyslenie koncepcji i zakresu oferowanej wspoétpracy. W niniejszej sekcji
zostang opisane proponowane rozwigzania i mozliwe elementy oferty
wspotpracy, ktére naturalnie nie stanowig katalogu zamknietego oraz przede
wszystkim — zawsze powinny zosta¢ uzupetnione o mozliwos¢ wykonywania
innego rodzaju dziatan zgtoszonych z witasnej inicjatywy przez partnera lub
sponsora. Najbardziej popularng praktyka przy tworzeniu oferty wspétpracy jest
przygotowanie dokumentu lub prezentac;ji, w ktorej przedstawia sie nazwe, dane
kontaktowe, opis oraz inne wazne informacje dotyczgce danego studenckiego
kota naukowego lub organizacji studenckiej. W dokumencie tym przedstawiane
sg szczegotowe informacije zwigzane z zakresem wspotpracy — na przyktad czy
wspotpraca dotyczy danego projektu, czy wszystkich projektéw w danym roku
wraz z ich wyliczeniem. Warto przedstawi¢ najwazniejsze dane liczbowe,
jak na przyktad liczba odbiorcow, zasieg komunikacji, przewidywane kanaty
promocji, dotychczasowe edycje, osiggniecia i tym podobne. Podczas
przygotowywania oferty wspotpracy, warto zastanowi¢ sie nad perspektywag jej
odbiorcy. Najskuteczniejsze, cho¢ wymagajgce znacznego naktadu pracy,
sg oferty dedykowane i profilowane dla pojedynczych firm i instytucji
lub chociaz do grup takich, jak wymieniono we wczesniejszej czesci
opracowania. Oferta wspodtpracy powinna by¢ dynamiczna, interesujgca
i przygotowana w sposob profesjonalny. Co jednak moze zaoferowac

organizacja studencka podmiotowi zewnetrznemu?



Media spotecznosciowe

Niewatpliwie najbardziej popularng formg wspoétpracy jest promowanie
partnera w mediach spotecznosciowych organizacji studenckiej. Do mediéw
tych nalezg standardowe - takie, jak posty i relacje na fanpage'u oraz posty na
grupach na portalu Facebook oraz posty i relacje w aplikacji Instagram.
Do rzadziej praktykowanych propozycji nalezy popularyzowanie informaciji
na stronach internetowych oraz w innych aplikacjach, takich jak na przyktad
Twitter lub TikTok. Przygotowujgc oferte wspétpracy dotyczacg mediow
spotecznosciowych, warto uwzgledni¢ informacje dotyczace zasiegdéw postow
oraz liczby os6b obserwujgcych. Nie jest konieczna do przedstawiania
w ofercie, aczkolwiek warta usystematyzowania informacja dotyczaca
parametrow materiatdw promocyjnych, w tym ich rozdzielczosci oraz jakosci.
Nie wszystkie podmioty wspierajgce bedg dysponowaé wtasnymi grafikami,

stad ich przygotowanie moze stanowi¢ element oferty wspotpracy.

W kontekscie promowania partneréw w mediach spotecznosciowych,
warto przyjac okreslony harmonogram publikacji — ile postow lub relacji bedzie
umieszczanych w danym odstepie czasu oraz z wykorzystaniem jakich
kanatéw. Warto zwrdci¢ uwage, iz kanatem szczegdlnie wartosciowym sg na
przyktad grupy danego kota naukowego lub organizacji studenckiej oraz grupy
poszczegdlnych wydziatéw lub rocznikow. Umieszczanie informacji na tego
rodzaju grupach pozwala na ich sprofilowanie pod katem zainteresowania

konkretnych odbiorcow.

Przygotowujgc wspodtprace promocyjng w mediach spotecznosciowych,
nalezy pamietac, iz ,wiecej” nie zawsze oznacza ,lepiej’. Dobrze wywazona
kampania promocyjna, ktéra nie przecigzy nadmiernie percepcji odbiorcéw,
przyniesie zdecydowanie lepsze efekty, niz masowe zamieszczanie reklam
wytacznie jednej firmy. Warto réwniez, zamieszczajgc posty i informacje,
podkreslag, iz firma wspiera dziatalnos¢ organizacji. Wspoétczesnie internauci
coraz lepiej rozumiejg, iz promowanie pozwala pozyskiwac srodki finansowe

- dlatego réwniez studenci powinni dysponowac informacjg, iz odbierane przez



nich reklamy sg narzedziem finansowania waznych i interesujgcych projektéow

studenckich.

Rzadko wykorzystywane, a dobrze odbierane przez partneréw
sg szczegdblne formy wspotpracy, takie jak popularyzacja okreslonych
hashtagow czy oznaczanie danego fanpage'a w postach. W przypadku
jednostek samorzadu terytorialnego dobrg koncepcjg moze by¢ udostepnianie
informacji turystycznych, w tym np. prezentowanie wybranych atrakc;ji
turystycznych wraz z opisem. Warto rowniez rozwazy¢ ustalenie wspdlnie
prowadzonych konkurséw, w ramach ktérych mozliwe do wygrania beda
atrakcyjne nagrody dostarczone przez partnera — pozwoli to zwiekszyc

pozytywny odbior realizowanej kampanii promocyjnej wsréd obserwatorow.

Mozliwos¢ organizacji spotkan rekrutacyjnych

Interesujgcg formg wspotpracy, o ktorej wspomniano we wczesniejszej
czesci opracowania, moze byC¢ organizowanie spotkan z rekruterami
lub informacyjnych dotyczgcych mozliwosci zatrudnienia w danym
przedsiebiorstwie. Sg to wydarzenia bardzo atrakcyjne dla partneréw
- zwtaszcza ze wzgledu na obecng sytuacje na rynku pracy. Warto zwrdcic
uwage, iz organizacje studenckie sg najtatwiej dostepnymi ,drzwiami”,
umozliwiajgcymi przygotowanie spotkania na uczelni, poniewaz podmiotom
spoza znacznie trudniej jest dokona¢ szczegotowych ustalen z odpowiednimi
wtadzami. Studenckie koto naukowe czy organizacja studencka posiadajg
wszelkie niezbedne kompetencje i wiedze, ktdéra pozwala m. in. dotrze¢ do osé6b
zainteresowanych udziatem w spotkaniu, przygotowac¢ zaplecze w postaci
odpowiedniej sali oraz zapewni¢ niezbedng komunikacje. Przy organizacji
spotkan rekrutacyjnych nalezy przede wszystkim zachowac ostroznos¢ przy
szacowaniu frekwencji. Najrozsadniej jest nie deklarowac okreslonej frekwenciji
podczas spotkania, poniewaz z reguty nie jest ona zalezna od organizatoréw,

lecz od poziomu zainteresowania studentéw pracg lub wspotpracg z danym



przedsiebiorstwem. Aby zapewni¢ wysokie zainteresowanie oraz uatrakcyjnic¢
spotkanie dla studentéw, warto szczego6towo ustalic jego przebieg
z przedstawicielami przedsiebiorstwa — dobrg praktykg w tym zakresie jest
umozliwienie ztozenia CV i przeprowadzenia rozmowy bezposrednio po
spotkaniu. By¢ moze warto rowniez rozwazy¢ mozliwos¢ organizacji spotkania
na terenie przedsiebiorstwa, aby studenci mogli zapoznaé¢ sie z jego
infrastrukturg oraz warunkami pracy. Sposrod wielu rozmaitych form
wspotpracy, organizacja spotkan rekrutacyjnych wydaje sie by¢ najbardziej
atrakcyjng forma dla wielu przedsiebiorstw — pozwala ona bowiem osiggnac¢ im
bardzo bezposrednie i mierzalne korzysci. Dlatego tez organizacja
przygotowujgca spotkanie rekrutacyjne powinna odpowiednio oszacowac
wartos¢ swojej oferty oraz negocjowac¢ mozliwie najwyzsze wsparcie dla swojej
dziatalnosci, w zamian za przygotowanie spotkania oraz przede wszystkim
— umozliwienie firmie kontaktu ze studentami w takiej formie. Kolejng rzecza,
o ktérej warto pamietac jest fakt, iz podczas spotkan rekrutacyjnych firmy
czesto pozyskujg praktykantow lub stazystow, ktdrzy nieodptatnie swiadczg
prace. Jest to kolejny argument pokazujgcy wartos¢ takiej oferty

kierowanej do firm.

Spotkania LIVE oraz Q&A

Osobnym rodzajem spotkan, ktéry cieszy sie bardzo szerokim
zainteresowaniem, sg spotkania LIVE w mediach spotecznosciowych oraz
réznego rodzaju spotkania w formie pytan i odpowiedzi (Q&A). Spotkania
te sg szczegdlnie atrakcyjne dla przedstawicieli administracji publicznej,
poniewaz mogg oni w ten sposOb prezentowac dziatania kierowane do
mtodziezy oraz popularyzowac inne realizowane inicjatywy. Jest to szansa
przedstawicieli administracji publicznej na spotkanie z szerokim gronem
odbiorcow. Poza tym, spotkaniami w formie on-line bedg réwniez
zainteresowani wszelkiego rodzaju osoby powszechnie znane (np. lokalni

sportowcy i dziatacze kultury), a takze eksperci — w tym popularyzujgcy



aktywnosci podejmowane w poszczegolnych przedsiebiorstwach. Istotng
zaletg spotkan tego rodzaju jest ich stosunkowo tatwa koordynacja
i przygotowanie oraz niskie ryzyko zwigzane z frekwencjg. Nawet jesli bowiem
podczas samej transmisji nie jest obecnych wystarczajgco wielu odbiorcéw,
moga oni odtworzyc¢ jg w czasie pdzniejszym — materiaty majg wiec charakter
trwaty i odtwarzalny, co czyni je wyjgtkowo cennymi. Organizujgc spotkania
LIVE by¢ moze warto réwniez rozwazy¢ zaproszenie do udziatu w nich
przedstawicieli wtadz uczelni, ktorzy zwtaszcza wobec szerokiego grona
odbiorcow, chetniej podejma sie wspierania studenckiego ruchu naukowego

i organizacyjnego.

Promocja podczas wydarzen

Obok mediéw spotecznosciowych, do najbardziej popularnych sposobdéw
promowania partnerow nalezg znane od lat sposoby promocji podczas
wydarzen. Jest to oczywiscie umieszczenie logotypu partnera na materiatach
promocyjnych (plakaty, ulotki, zaproszenia, materiaty przekazywane drogg
elektroniczng), ale réwniez wystawianie roll-up'u czy zawieszenie baneru.
Bardziej rozwiniete przedsiebiorstwa mogg zabiega¢ o mozliwos¢ rozstawienia
stanowiska promocyjnego (np. przychodnie zdrowia, instytucje bankowe)
w bezposredniej okolicy wydarzenia lub w innym terminie na terenie najczesciej
odwiedzanych budynkéw uczelni. Czesto zdarza sie réwniez, iz partnerzy
prosza o mozliwos¢ zabrania gtosu lub wygtoszenia prezentacji podczas
wydarzen organizowanych przez organizacje studenckie - warto wtedy
szczegollng uwage zwroci¢ na ewentualny limit czasu, przystugujacy osobie
prezentujgcej. Promujgc marke podczas organizowanych wydarzen,
warto dobrze zorganizowac obstuge wszystkich wspétpracujgcych podmiotow
oraz liste podjetych zobowigzan — tak, aby na przyktad konferansjer nie pominat
zadnego ze wspotpracujgcych podmiotéw. Promocja podczas wydarzen moze

takze opierac sie o wydarzenia wtasne marek — na przyktad, kiedy zawody dla



studentdéw organizuje wybrana marka napojow energetycznych, w czym czesto

pomaga jej okreslona organizacja studencka lub studenckie koto naukowe.

Konkursy kierowane do srodowiska studenckiego
Popularng formg wspotpracy zewnetrznej jest réwniez organizacja
konkurséw. Najprostsze z nich to oczywiscie konkursy, w ramach ktérych
za wykonanie okreslonego zadania studenci mogg wygra¢ bony, vouchery
lub ustugi danego partnera, jednak warto na to zagadnienie spojrze¢ szerzej
i dostosowac je do faktycznych mozliwosci i potrzeb podmiotu, z ktérym
nawigzana jest wspotpraca. Przyktadowo — przedsiebiorstwo zatrudniajgce
absolwentow uczelni moze by¢ zainteresowane ogtoszeniem konkursu
na najlepszy projekt lub najlepsza prace dyplomowag w okreslonym zakresie
tematycznym. Czesto jest to wrecz nieformalny sposob selekcji kandydatéw
do zatrudnienia, ktory - podobnie jak spotkania rekrutacyjne
— ma dla przedsiebiorstw bardzo wysokg wartos¢. W srodowisku studenckim
nie raz organizowano konkursy na najciekawsze projekty dla samorzaddéw
terytorialnych - na przyktad konkursy architektoniczne, planistyczne
czy zwigzane z projektowaniem innych rozwigzan lokalnych w miescie
lub wojewddztwie, a takze w wybranych instytucjach publicznych. Organizujgc
konkursy z udziatem partnerow warto zadba¢ o przejrzystos¢ ich zasad
oraz zasad przyznawania nagrod. Najczesciej konkursy zwigzane z losowaniem
nie cieszg sie szerokim zainteresowaniem w przeciwienstwie do konkurséw,
w ktérych mozliwe do wygrania sg naprawde atrakcyjne nagrody, a zasady ich
przyznawania zostaly Scisle okreslone. Warto na przyktad postarac sie,
aby w kapitutach konkursowych zasiadali przedstawiciele uczelni — czy to dane;j

organizacji studenckiej, czy moze pracownikéw lub wtadz uczelni.



Kolportaz informaciji

We wspétpracy z wieloma instytucjami publicznymi, na przyktad
z teatrem, filharmonig, urzedem miasta czy miejska agencjg wydarzen
kulturalnych, bardzo ciekawym elementem oferty wspétpracy moze byc
kolportaz informacji. Wspoétczesnie organizatorzy wydarzen majg zwykle
powazne trudnosci z dotarciem do odbiorcéw oraz przekazywaniem informac;ji
w sposob petny i kompleksowy. Mozliwos¢ dotarcia z informacjg do grup
studenckich jest zatem z perspektywy organizatoréw bardzo atrakcyjng okazja.
Warto zatem zastanowi¢ sie nad systemowag wspétpracg z tego rodzaju
podmiotami. Dobrg praktyka moze by¢ na przyktad cotygodniowe informowanie
studentow o zaplanowanych w miescie Ilub regionie inicjatywach.
Czesto $rodowiska studenckie mogg (naturalnie po wczesniejszym
uzgodnieniu) nieodptatnie umieszczac¢ informacje na ekranach w komunikacji
miejskiej, co czyni je bardzo atrakcyjnymi wspétorganizatorami rozmaitych
wydarzen. Bardzo waznym jest, aby w ofercie wspétpracy przedstawic
posiadang strukture przekazywania informacji — przyktadowo, sama informacja
0 posiadaniu medidow spotecznosciowych nie robi dzis takiego wrazenia, jak
posiadanie dostepu do grup studentéw kazdego szczebla — od kierunkéw
studidéw, przez poszczegodlne wydzialy, az po grupe ogdlnouczelniang czy

studenckg grupe catego miasta.

Wspoétpraca bezposrednia

Jak wspomniano rowniez wyzej, czesto wspoétpraca z podmiotem
zewnetrznym moze mie¢ bezposredni charakter. Dla przyktadu — studenckie
koto naukowe organizujgce konferencje miedzynarodowg, czesto zapewnia
lub proponuje uczestnikom miejsce kwaterowania. Jest to bardzo atrakcyjna
szansa dla lokalnych osrodkow i hoteli, ktéra stwarza mozliwos¢ negocjowania
oferty lub udostepnienia okreslonej liczby wybranych pokoi dla zaproszonych

gosci w sposob nieodptatny. Choc¢ przy wspotpracy bezposredniej, to jest takiej,



w ramach ktérej partner Swiadczy ustugi na rzecz kota naukowego
lub organizacji studenckiej, trudno jest mowi¢ o pozyskiwaniu finansowania,
to jednak — jak wspomniano wczesniej — moze ona skutecznie ograniczaé

koszty podejmowanych inicjatyw.

Warto przy tym, jak zauwazono wyzej, wzig¢ pod uwage dwa mozliwe
rozwigzania — z jednej strony, mozliwe jest negocjowanie lepszych cen dla
0go6tu odbiorcow ustugi, a z drugiej — przy okazji promowania ustugi wsrod jej
odbiorcow, mozliwe jest jednoczesne pozyskanie jej czesci w sposbb
nieodptatny. Inicjatywy studenckie czesto wigzg sie ze stworzeniem znacznej
grupy odbiorcow. Kolejnym przyktadem moze by¢ impreza integracyjna
(na przyktad otrzesiny czy cykl imprez otwierajgcych rok akademicki), podczas
ktérej organizacja studencka zapewnia danemu lokalowi obecnos¢ szerokiej
grupy studentéw. Dawno minety czasy, w ktérych organizacje studenckie
ponosity koszty zwigzane z wynajmem lokali i organizowaniem w nich
wydarzen. Dzis to lokale rekompensujg organizatorom naktad pracy zwigzanej
z przygotowaniem imprezy, na przyktad poprzez zapewnienie nieodptatnego
poczestunku w zamian za korzysci pochodzgce ze sprzedazy w lokalu. Czesto
umozliwia to takze zorganizowanie specjalnej strefy dla gosci,

w ktérej przyjmowani sg inni partnerzy oraz przedstawiciele wtadz uczelni.

Wsparcie osobowe, ustugi

Rzadko stosowanym sposobem pozyskiwania funduszy na dziatalnos¢
organizacji studenckich jest Swiadczenie innego niz promocyjne, rodzaju ustug
zewnetrznych. Nalezy przy tym zauwazyC, iz studenckie kota naukowe
i organizacje czesto posiadajg kompetencje naukowe, inzynierskie, artystyczne
i innego rodzaju wykonawcze umiejetnosci, ktére moga byc¢ atrakcyjne z punktu
widzenia podmiotéw zewnetrznych. Z jednej strony mozna sobie wyobrazié
studenckie koto naukowe wykonujgce analizy zlecone przez przedsiebiorstwo

zewnetrzne, z drugiej — mozna wyobrazi¢ sobie organizacje studencka,



ktéra wspiera inicjatywy lokalne na przyktad poprzez udziat w organizacji
targéw czy kongresow. Dziatalnos¢ ta nie musi dzis mie¢ podstawowego
wymiaru — czesto przedstawiciele organizacji studenckich angazowani
sg w wydarzenia lokalne nie tylko do wykonywania zadan podstawowych,
ale takze na funkcje koordynacyjne i operacyjne. Warto przy tym zauwazyc,
iz poza mozliwoscig pozyskiwania w ten sposéb srodkéw finansowych, jest
to rowniez istotna szansa rozwojowa dla aktywistow studenckich, a takze
szansa na budowanie relacji, ktore moga przektadac¢ sie na wspieranie

aktywnosci studenckiej w pozostatych obszarach.

Podsumowanie

Jak tatwo zauwazyc¢, mozliwych drég i propozycji zawieranych w ofercie
wspotpracy, moze by¢ bardzo wiele. Niezaleznie od przedstawionych powyzej
informacji, najwazniejszg myslg przewodnig przy konstruowaniu oferty
wspotpracy, powinna by¢ jednak mysl o jej elastycznym charakterze.
Proponowane w ramach wspodtpracy dziatania majg odpowiada¢ potrzebom
partnera oraz obrazowac¢ przyktadowe dziatania mozliwe do podjecia. Nalezy
jednoczesnie pamietaé, ze oferta wspotpracy, podobnie jak przedstawiony
powyzej katalog, to tylko propozycja otwierajgca. Dopiero podczas spotkan
i rozmow mozliwe do ustalenia sg faktyczne i realne potrzeby partneréw,

ktérych zaspokojenie moze wigzac sie z pozyskaniem atrakcyjnego wsparcia.

Trzeba réwniez zaznaczy¢, iz przedstawione powyzej przyktady czesto
sg same w sobie pozyteczne dla srodowiska studenckiego (np. spotkania
rekrutacyjne, konkursy, wspotpraca bezposrednia), jednak podobnie
jak zauwazono wielokrotnie wczesniej — nie powinno by¢ to argumentem,
ktéry zwalnia partnera od rekompensowania prac organizacyjnych wykonanych
w ramach podejmowanej wspotpracy. Organizacja studencka podejmujaca sie
promowania danego partnera w $rodowisku studenckim (nawet, kiedy jest

to promowanie korzystne dla ogétu srodowiska studenckiego) zawsze powinna



by¢ Swiadoma wartosci swoich dziatan oraz pozyskiwaé przy ich okazji

wsparcie umozliwiajgce systematyczny rozwdj i podejmowanie coraz

to bardziej ambitnych inicjatyw.




Poszukiwanie partnerow
zewnetrznych

Wstep

Rozwijajgce sie studenckie kota naukowe oraz organizacje studenckie
czesto nie dysponujg bazowym katalogiem partnerow i muszg budowacé
go od podstaw. Nie jest to zadanie tatwe, a czas jego wykonania czesto
przekracza czas trwania jednego pokolenia aktywistow w danej organizaciji.
Jest to zatem zadanie, ktére ma charakter ponadczasowy i powinno by¢
prowadzone w sposéb uwzgledniajacy ciggtosc organizacji oraz przekazywanie
odpowiedzialnosci i kontaktow z pokolenia na pokolenie. Wazna w tym zakresie
jest ciggta troska o wizerunek organizacji oraz wysokg jakos¢ swiadczonych
ustug i nawigzywanej wspotpracy. Wiele niepewnosci stwarza rowniez
zagadnienie poszukiwania partnerow zewnetrznych, ktére czesto wymaga
pokonania osobistych barier aktywistow studenckich oraz faktycznej wiary
w jakosS¢ prezentowanej oferty. Na wstepie warto niewatpliwie zauwazy¢,
iz w Polsce istniejg setki organizacji studenckich, ktére opierajg swoje
funkcjonowanie na wspotpracy zewnetrznej. Jest to najprostszy dowod
na to, ze wspoilpraca ta jest mozliwa, skuteczna oraz atrakcyjna

dla podmiotéw finansujacych.

Budowanie sieci kontaktow

Poszukujgc partnerow zewnetrznych, przede wszystkim warto
wyartykutowa¢ potrzeby w tym zakresie w gronie wszystkich cztonkow
organizacji studenckiej, a takze w gronie najblizszych jej wspétpracownikéw.
Najpewniej w ten sposéb osoba koordynujgca wspoétprace zewnetrzng bedzie
w stanie zidentyfikowaé¢ co najmniej kilka mozliwych (poprzez polecenie)

sciezek kontaktowych, ktére bedg stanowity fundament do rozpoczecia prac,



a takze zebrania pozytecznych uwag i doswiadczen. Stopniowo, poszukiwanie
osob polecajgcych w najblizszym otoczeniu moze zatoczy¢ szersze kregi
— zaréwno w srodowisku uczelnianym, jak i poprzez polecanie kolejnych

partneréw przez tych, ktérzy sg zadowoleni z dotychczasowej wspotpracy.

Obserwowanie aktywnosci innych organizaciji

Przygladajgc sie wydarzeniom srodowiska studenckiego, ale takze
wydarzeniom przygotowywanym przez inne podmioty, mozna zwréci¢ uwage
na partnerow, ktorzy je wspierajg. Dobrym Zrodtem informacji na ten temat
sg przede wszystkim plakaty informacyjne, ale réwniez posty publikowane
w mediach spotecznosciowych. Czesto beda to podmioty, ktdre wystepuja
jednoczesnie w wielu réznych inicjatywach, co moze sugerowac ich chec
do szerokiego zaangazowania. Z pewnoscig warto zaczac rozeznanie rynku
lokalnych partnerow wtasnie od tych podmiotéw. By¢ moze warto takze
poprosi¢ pozostate organizacje studenckie o polecenie odpowiednich

kontaktow lub pomoc w nawigzaniu wspotpracy.

Osobista wizyta

Czesto dobrym pomystem jest przeprowadzenie kampanii wspétpracy
zewnetrznej na przyktad poprzez odwiedzenie w krotkim czasie wielu lokali
gastronomicznych czy innych podmiotéw ustugowych w miescie.
Z reguty dobrg okazjg do tego rodzaju kampanii jest organizacja okreslonego
wydarzenia, przed ktéorym z odpowiednim wyprzedzeniem proponuje sie
wspotprace. Na pewno, jednym z najlepszych okreséw do nawigzywania tego
rodzaju wspotpracy jest rozpoczecie roku akademickiego, kiedy lokalne firmy
sg zywo zainteresowane dotarciem do nowo przyjetych studentow.
Dla studenckich két naukowych i organizacji studenckich jest to rowniez czesto

czas rekrutacji i organizacji spotkan informacyjnych, ktére moga by¢

atrakcyjnymi kanatami docierania do najmtodszych studentow.



Podsumowanie

Z pewnoscig najbardziej podstawowym sposobem nawigzywania relacji
zewnetrznych jest poszukiwanie oséb, ktdére sg w stanie posredniczy¢
W nawigzywaniu tego rodzaju relacji. W srodowisku akademickim mozna
z powodzeniem odnalez¢ osoby wspotpracujgce z przemystem i podmiotami
w okreslonej branzy, a takze osoby dysponujgce szerokim zapleczem
kontaktow do partneréw wspierajacych inicjatywy studenckie. Zaréwno
osobiste, kolezenskie, jak i stuzbowe kontakty mogg stanowi¢ w zakresie
wspotpracy zewnetrznej istotne wsparcie. Jak zauwazono wielokrotnie, oferta
studenckich kot naukowych i organizacji studenckich moze by¢ przy tym na tyle
atrakcyjna, iz przyciggnie zainteresowanie nawet catkowicie trzecich
podmiotdw, z ktérymi relacje nie zostaty dotychczas zbudowane. Podobnie jak
w przypadku budowania oferty wspodtpracy, podobnie w przypadku
poszukiwania partnerow, konieczne jest przede wszystkim podejscie

elastyczne, uwzgledniajgce jednoczesnie potrzeby i perspektywy drugiej strony.

Kontakt z dziatami rekrutacji

W kontekscie wiekszych przedsiebiorstw, w ktérych oferta organizacji
studenckiej jest przede wszystkim oparta o wsparcie rekrutacji pracownikéw,
najpewniej kazdy dziat rekrutacji chetnie podejmie rozmowe o wspodtpracy.
Czesto tego rodzaju dziaty lub osoby odpowiedzialne za proces rekrutacji
dysponujg rowniez gotowymi propozycjami, co znacznie utatwia pozyskanie
partnera. Nalezy jednak pamieta¢c o tym, aby zasady wspdtpracy
negocjowa¢ tak, by przynosity one faktyczne i adekwatne korzysci

dla organizacji studenckie;.



Przedstawienie planu pracy i zaproszenie na spotkanie
Dobrym, cho¢ przynoszacym rézne efekty, pomystem na nawigzanie
wspotpracy moze by¢ rozestanie do wybranych firm planu pracy na dany rok
akademicki lub inny, wybrany okres oraz zaproszenie na spotkanie w przypadku
zainteresowania wspotpracg. Czesto zapoznanie sie z planem pracy, w ktorym
precyzyjnie zostaty okreslone cele i zaproszenie do wspotpracy jest atrakcyjne
dla partneréw, ktérzy wykazujg zainteresowanie przytgczeniem sie do

nadchodzacych sukcesow.




Dobre praktyki we wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Nawigzywanie wspoétpracy i dziatania pilotazowe

Podczas nawigzywania nowej wspoétpracy z podmiotem zewnetrznym
wazne jest zbudowanie zaufania i utrzymanie go przez caty okres wspétpracy.
Dobrg praktyka, jakg mozna w tym zakresie wskazac, jest przeprowadzenie
dziatan pilotazowych. Organizacja studencka moze wykonac¢ pierwsze dziatania
uzgodnione w ramach wspotpracy i ustali¢, iz odptatnos¢ za nie bedzie miata
miejsce dopiero po zakonczeniu cyklu i pod warunkiem satysfakcji partnera.
Zwykle nie wigze sie to ze znacznym ryzykiem dla organizacji studenckiej,
a dla partnera ogranicza je do minimum. Partner nie obawia sie o to,
czy wspoOtpraca zostanie przeprowadzona w sposob rzetelny, natomiast
organizacja studencka ma okazje pozna¢ warunki wspodtpracy, osoby
odpowiedzialne oraz jakosS¢ i terminowos¢ komunikacji. Naturalnie, dziata
to w obie strony wiec rowniez dziatalnos¢ organizacji musi sta¢ na najwyzszym
poziomie. Z reguty jako dziatania pilotazowe podejmuje sie najprostsze formy
wspotpracy — jak na przyktad promowanie w mediach spotecznosciowych.
W ramach dziatan pilotazowych nie powinno proponowac sie na przykiad
spotkan rekrutacyjnych czy realizacji catych konkursoéw, poniewaz po ich
przeprowadzeniu podmioty moga nie by¢ zainteresowane podjeciem dalszych

wspolnych dziatan, a praca organizacji studenckiej moze p6js¢ na marne.

Monitorowanie przyjetych zobowigzan

Bardzo dobrg praktykg studenckich ko6t naukowych i organizacji
studenckich jest monitorowanie zobowigzan podjetych wobec partneréw.
Dobrze jest ustali¢ osobe odpowiedzialng za monitorowanie terminowosci

wykonywania zadan oraz gromadzenie dowodéw ich wykonania. Zwtaszcza



w przypadku inicjatyw i wydarzen, w ktorych udziat bierze duza liczba partnerow,
pozyteczne moze okazaé sie przygotowanie ,checklisty”, w ktorej zostang
okreslone wszystkie zobowigzania (np. wyliczone poszczegdlne posty,
okreslona liczba wystawionych roll-up'éw, obecnos¢ partnera na liscie
odczytywanej przez konferansjera). Lista ta powinna umozliwiaé nie tylko
weryfikacje, czy okreslone zobowigzania zostaty spetnione, ale takze prowadzi¢
do gromadzenia odpowiedniej dokumentacji — na przyktad zrzutéw ekranu,
fotografii lub nagran video potwierdzajgcych wykonanie ustalonych zadan.
Warto zatem zawsze, nawigzujgc wspotprace z partnerem, precyzyjnie okresli¢
zaplanowane zobowigzania oraz zakres odpowiedzialnosci za ich wykonanie
- to jest osoby odpowiedzialne za wszystkie czynnosci oraz osobe
odpowiedzialng za monitorowanie i dokumentowanie, czy wszystkie zadania

zostaty wykonane.

Raport z wykonanych dziatan

Niezaleznie od tego, czy partner narzuca na organizacje studencka tego
rodzaju obowigzek, dobrg praktykg jest przedstawianie raportu
z wykonywanych dziatan. Raport powinien przede wszystkim zgodnie ze
stanem faktycznym informowac¢ o wykonaniu wszystkich zadan, a jesli nie
wszystkie zostaty wykonane - o propozycji rozwigzan alternatywnych.
Do raportu warto zatgczy¢ dokumentacje potwierdzajgcg wykonanie zadan, jak
na przyktad fotografie, zrzuty ekranu lub materiaty video. Przede wszystkim,
dobrym pomystem bedzie poinformowanie o sukcesie wydarzenia, o szerokim
zainteresowaniu odbiorcow oraz o wadze, jakg dla wydarzenia miat wktad
ze strony partnera. Bardzo dobrg praktykg jest podejmowanie dziatan
ponadprogramowych, ktore zostang wskazane w raporcie, aby podkresli¢
serdeczny charakter relacji i faktyczne zaangazowanie organizacji studenckiej
w dziatania narzecz partnera. Raport, o ktérym mowa, nie musi mie¢ oczywiscie
nadmiernie sformalizowanej formy — moze by¢ przygotowany w formie

syntetycznej wiadomosci mailowej, jednak wazne jest, aby trafit do partnera



bezposrednio po wydarzeniu, sygnalizujgc mu, iz nie musi niepokoic¢ sie o jakosc¢

wspotpracy oraz stan wykonania powierzonych organizacji studenckiej zadan.

Korespondencja z podmiotem zewnetrznym

W szczegodlnosci we wspotpracy z mniejszymi podmiotami, jak lokale
gastronomiczne, wspotpraca nawigzywana jest w sposob niesformalizowany
— podczas odwiedzin w lokalu lub nawet telefonicznie. Praktyka pokazuje,
iz czesto ustalenia stowne wywotujg szereg nieporozumien — z jednej strony,
organizacja studencka sama narazona jest na pominiecie wybranych
elementéw wspoétpracy, z drugiej — partner moze odmoéwié¢ finansowania
w okreslonej wysokosci, jezeli na przyktad wydarzenie nie bedzie cieszyto
sie wystarczajgcg frekwencjg pomimo, iz nie byta ona w zaden sposdb
gwarantowana. Dlatego bardzo waznym aspektem wspotpracy z otoczeniem
jest co najmniej prowadzenie korespondencji mailowej, w ktérej podsumowane
zostang wszystkie ustalenia. Jezeli partner, z ktérym organizacja studencka
zamierza nawigza¢ wspotprace ma ograniczone mozliwosci lub nie dysponuje
czasem na prowadzenie korespondencji, warto — po prostu — po zakonczonych
rozmowach przesta¢ podsumowanie rozmowy z prosbg o krotkg odpowiedz

potwierdzajgca, w ktorej wystarczy nawet jedno stowo ,potwierdzam”.

W korespondencji dotyczgcej ustalen warto zadbac o kilka szczegolnych
aspektow. Przede wszystkim jasno sprecyzowag, jaka organizacja i w jakim
zakresie podejmuje wspodtprace. W uczelniach czesto zdarzato sie,
iz nieporozumienie we wspotpracy z pojedynczg organizacjg rzutowato
negatywnie na cate $rodowisko studenckie danej uczelni albo miasta
- istotnym jest zatem, aby wyraznie informowag, jakg grupe sie reprezentuje.
Ponadto, bardzo wazne jest okreslenie zakresu zadan — zamiast napisania
przyktadowo ,promocja w mediach spotecznosciowych”, powinno sie stosowac
okreslenia precyzyjne, typu ,publikacja czterech postéw w odstepach

dwudniowych na fanpage'u organizacji w portalu Facebook” — pozwoli to na



unikniecie nieporozumien. Waznym jest rowniez okreslenie oczekiwan wobec
partnera, to znaczy, przede wszystkim, wskazania zakresu niezbednych
materiatow i informacji oraz terminu, w jakim ma je udostepni¢ — dotyczy
to w szczegolnosci materiatow, takich jak logotypy, roll-upy, informacje
o terminie spotkania i tym podobne. W kontekscie formy i wysokosci wsparcia,
zwlaszcza kiedy jest to wsparcie finansowe, bezwzglednie wazne jest
okreslenie czy wysokos¢ wsparcia okreslono kwotg netto czy brutto. Jak
wspomniano wczeshiej, nieprecyzyjne okreslenie tej kwestii moze powodowaé

zmniejszenie realnego wsparcia finansowego mozliwego do wykorzystania

przez organizacje studencka nawet 0 23%.




Podsumowanie

Pozyskiwanie finansowania na dziatalnos¢ két naukowych
oraz skuteczna wspoétpraca organizacji studenckich z otoczeniem biznesowo-
gospodarczym sg zadaniami, ktérych realizacja wymaga wieloaspektowej
oceny i przygotowania. W nawigzaniu do wstepu do niniejszego opracowania,
nalezy przede wszystkim zauwazy¢, iz rosngce potrzeby studenckiego ruchu
naukowego i organizacyjnego koresponduja z rozwojem mozliwosci
pozyskiwania srodkéw finansowych na dziatalnos¢ studencka. Jak zauwazono
W niniejszym opracowaniu, wspotczesna uczelnia nie jest jedynym, a czesto
nawet nie jest gtownym podmiotem finansujgcym dziatalnos¢ studentow.
Uczelnia stwarza jednak solidne podstawy do prowadzenia inicjatyw

studenckich, takze z udziatem partneréw zewnetrznych.

Istnieje wiele rodzajow podmiotow, ktore z gtebokim uzasadnieniem
moga by¢ zainteresowane wspieraniem ruchu studenckiego. Istnieje rowniez
wiele mozliwych kanatow wspétpracy oraz sposobdw jej prowadzenia. Istnigje
takze wiele mozliwych obszarow i elementow oferty wspodtpracy.
Wreszcie - istnieje wiele wypracowanych przez lata dobrych praktyk
i doswiadczen s$rodowiska studenckiego. Cho¢ umiejetnosci w zakresie
wspotpracy zewnetrznej nie sg mozliwe do zbudowania w ramach krétkiej
lektury niniejszego opracowania, to jednak nalezy mie¢ nadzieje, iz stanowi ono
podstawowy fundament wiedzy, ktéry umozliwi stopniowe budowanie
doswiadczen studentow pragngcych podejmowaé sie nawigzywania
i rzetelnego prowadzenia wspoétpracy zewnetrznej, w czym autor zyczy

wszelkiego powodzenial



